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Riscuri identificate

N

/
Maisuri/actiuni spre realizare

Termen de
realizare

Indicatori de rezultat

Responsabil de
executare

Obiectivul nr. 1: CONSOLIDAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUTIONAL

- Riscul coruperii
pasive/pasive

- Riscul abuzului
de serviciu

- Riscul depagirii
atributiilor de
serviciu

- Riscul
nedenuntarii
tentativelor de
implicare in
manifestiri de
coruptie

1.1 Angajarea si promovarea agentilor publici in baza de
merit §i integritate profesionald

Permanent cu
raportare
semestriala

- Adoptarea actului administrativ.  de
stabilire a regulilor de organizare si
desfasurare a concursului public in cadrul
entitatii (act administrativ adoptat);

- Desemnarea prin ordin a responsabililor
pentru  desfisurarea §i  organizarea
concursului;

- - Publicarea pe pagina Web a entitatii (in
incinta/pe panoul informativ) a conditiilor
de organizare a concursului;

- Nr. de anunturi publicate;

- Nr. de concursuri organizate i
desfasurate;

- Nr. de persoane care au participat la
concurs;

- Nr. de personal nou angajat prin concurs;

Resurse umane/ jurist




Nr. de certificat de cazier privind
integritatea profesionald solicitate de la
CNA

1.2. Respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor.
al restrictiilor in iferarhie si al limitdrilor de publicitate

Permanent cu
raportare
semestriali

Nr. stari de incompatibilitate solutionate:

Nr. de transferuri efectuate ca rezultat al
incompatibilitatilor constatate;

Nr. rapoarte de munci incetate ca rezultat
a solutiondrii starilor de incompatibilitate:

Nr. sesizari inaintate citre ANI cu privire
la agentul public din cadrul entitafii care
nu  §i-a  solutionat  starile  de
incompatibilitate:

Nr. sesiziri inaintate citre ANI cu privire
la agentul public din cadrul entitatii care
nu respectd limitdrile de publicitate n
activitatea profesionald desfasurata;

Nr. de proceduri disciplinare pornite
impotriva agentilor publici in privinta
ciirora s-au constatat incalciri a incélcarea
regimului juridic al incompatibilitatilor, al
restrictiilor in ierarhie §i al limitarilor de
publicitate

Auditul Intern/jurist

1.3 Respectarea regimului juridic al declardrii averii §i a
intereselor personale

Permanent cu
raportare
semestriald

Informarea agentilor publici care sunt
subiecti ai Legii nr.133/2016 despre
obligajia de depunere a declarajiilor de
avere §i interese personale;

Instituirea unui registru care va include
informatii despre persoanele care urmeaza
si depuni declaratii, desemnarca
subdiviziunii/persoanei responsabile de
tinerca acestuia;

Nr. declaratiilor depuse la ANI de catre
conducdtor si adjunctii acestora (anuale,
la momentul angajirii, in conformitate cu

Resurse umane’ jurist




prevederile Legii nr. 133/2016);

Nr. sesizari Tnaintate citre ANI cu privire
la agentii publici care nu respectd regimul
juridic al declararii averii si a intereselor
personale

1.4 Respectarea regimului juridic al conflictelor
interese

de

Permanent

Registrul al conflictelor de interese
instituit;

Persoand responsabild desemnatd (prin
Ordin);

Nr. de conflicte de interese inregistrate;
Nr. de conflict de interese solutionate;

Nr. de sesiziri inaintate citre ANI (in
cazul nesolutiondrii conflictului);

Nr. de sesizari a conflictelor reale
inaintate cétre ANI:

Jurist

1.5 Neadmiterea favoritismului

Permanent

Nr. de cazuri de favoritism depistate;

Nr. de cazuri de favoritism denuntate la
CNA;

Jurist

1.6 Respectarea regimului juridic al cadourilor

Permanent

Adoptarea  actului  administrativ  de
stabilire a regulilor de organizare a
activititilor aferente respectérii regimului
juridic al cadourilor in cadrul entititii
publice (Regulament aprobat);

Instituirea registrului cadourilor
admisibile si inadmisibile (2 registre);

Publicarea pe pagina web a entitatii al
registrului  cadourilor  admisibile s
inadmisibile:

Instituirea comisiei de evidenti si
evaluare a cadourilor (prin Ordin);

Sefii de subdiviziuni.
Resurse ummane/ jurist

o




Nr. de cadouri admisibile declarate
(predate si evaluate de catre Comisie);

Nr. de cadouri admisibile rascumparate:

Nr. de cadouri inadmisibile inregistrate si
raportate autoritatii anticoruptie
responsabile;

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate cu
privire la incalcarea regimul juridic al
cadourilor

1.7 Neadmiterea, denuntarea si tratarea influentelor
necorespunzatoare

Permanent

Adoptarea actului administrativ cu privire
la procedura de denuntare si tratare a
influentelor necorespunzitoare
{Regulament aprobat):

Instituirea  Registrului de evidentd a
cazurilor de influentd necorespunzitoare;

Nr. de denuntari inregistrate;

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca
urmare a  raspundere  desfAsurdrii
activititii profesionale fara a respinge
influentele necorespunzitoare la care sint
supusi sau fArd a denunta influentele
necorespunzitoare pe care nu le pot
respinge de sine stitator

Sefli de subdiviziuni,
Resurse umane/ jurist

1.8 Neadmiterea, denuntarea manifestarilor de coruptie si
protectia avertizorilor de integritate

Sem. II anul
2024
Permanent

Adoptarea actului administrativ cu privire
la denuntarea manifestarilor de coruptie,
depunerea avertizirilor de integritate si
asigurarea protecgiei agentilor publici
(Regulament aprobat);

Desemnarea structurii specializate
responsabile de inregistrarea avertizarilor
de integritate (prin Ordin);

Sefii de subdiviziuni,
Resurse umane/ jurist




Instituirea  Registrului de evidenti a
avertizirilor de integritate;

Nr. de cazuri de <denuntare a
manifestarilor de coruptic inregistrate/
examinate;

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca
rezultat a neasiguriirii inregistrarii i
examinarii avertizirilor de integritate ale
agentilor publici, precum si  pentru
necomunicarea rezultatului  examindrii
avertizarii de integritate in termenul legal,
si pentru neasigurarea protectiei datelor
cu caracter personal ale avertizorului de
integritate;

Nr. de raportiri catre CNA a cazurilor de
manifestare a coruptiei

1.9 Intoleranta fatd de incidentele de integritate

Sem. [l anul
2024
Permanent

Adoptarea actului administrativ privind
statutul  disciplinar  aplicabil  entitatii
publice (act administrativ aprobat);

Desemnareastructurii
specializate/comisiei  responsabile  de
examinarea abaterilor disciplinare (prin
Ordin};

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca
rezultat a admiterii  incidentelor de

integritate  ce  constituie  abateri
disciplinare;
Nr. de sesizari raportate autorititii
anticoruptie

Sefii de subdiviziuni.
Resurse umane/ jurist

1.10 Asigurarea transparentei in procesul decizional.
Conformarea la Legea nr. 239/2008 privind
transparenta  In procesul decizional §i de actele
normative ale Guvernului.

Sem. I anul
2024
Permanent

Desemnarea persoanei responsabile de
asigurarea transparentei in  procesul
decizional {prin Ordin};

Selii de subdiviziuni,
Resurse umane/ jurist

N




Informarea publicului asupra organizarii
procesului  decizional (publicarea pe
pagina web a entitaii sau pe panoul
informativ):

Nr. de sedinte publice organizate:

Publicarea informatiei referitoare la
programele  (planurile)  anuale  de
activitate ale entitétii publice:

Nr. de informatii publicate;

Publicarea informatiei privind regulile
interne adoptate;
Nr. de informatii publicate;

Informarea publicului. prin intermediul
anunturilor  scrise, privind  inifierea
elaborarii deciziei sau, dupi caz, privind
retragerea unui proiect de decizie din
procesu) de elaborare/

Nr. de anunturi si proiecte de decizii puse
la dispozitia partilor interesate;

Consultarea opiniei partilor interesate la
examinarea proiectelor de decizii;
Nr. de consultari;

Organizarea sedintelor publice la care se
adopti deciziile;
Nr. de sedinte organizate;

Informarea publicului referitor la deciziile
adoptate att in regim obignuit, ¢it si in
regim de urgentd, cu prezenlarea
argumentarii;

Nr. de informatii publicate;

Sanctionarea disciplinari a agentii publici
care nu au realizat obligatiile prevazute la
litay-f) alin2Z art20 din Legea

o



integritatii;
Nr. de personal sanctionat

I.11 Asigurarea accesului la informatii de interes public

Sem.Il anul
2024
Permanent

Desemnarea persoanei  responsabile
responsabili pentru efectuarea
procedurilor de furnizare a informatilor
oficiale i sd asigure instruirea acestora
(prin Ordin):

Aprobarea Regulamentului cu privire la
drepturile si obligatiile agentilor publici
in procesul de furnizare a documentelor,
informatilor oficiale (Regulament
aprobat);

Nr. de solicitari de acces la informatie
solicitatefexaminate;

Nr. de raspunsuri oferite/ Nr. de refuzuri

Instituirea/ajustarea paginii web a entitatii
in contextul implementarii conforma a
prevederilor Legii nr. 982/200 privind
accesul la informatii; instituirea rubricii
.Integritate §i anticoruptie”

Publicarea pe pagina web a informatiilor
privind structura entiti{ii publice §i adresa
acesteia, functiile, directiile si formele de
activitate ale entitiifii, subdiviziunile cu
competentele lor, programul de lucru al
acestora, privind deciziile finale asupra
principalelor probleme examinate;

Nr. de informatii publicate;

Publicarea pe pagina web a actelor
entitafii publice, adoptate in conformitate
cu legislatia ce reglementeazi aclivitatea
entitdfii respective;

Nr. de acte publicate

Jurist/Resurse umane




1.12 Gestionarea transparenti si responsabila Evaluarea anuald a patrimoniului aflat in
a patrimoniului public, a finantelor rambursabile si gestiune  (bunuri/terenuri/imobililor in
nerambursabile gestiune etc.), cu informarea

Sem. 1f anul
2024

Consiliului/APP

Planuri de achizitii publicate anual pe
pagina web a entitdtii;

Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale
cu privire la monitorizarea executatil
contractelor de achizifii publicate pe
pagina web;

Tragerea la rispundere disciplinard a
agentilor publici din cadrul grupului de
lucru dacd acestia nu au respins, nu au
raportat §i au  admis exercitarea
influengelor necorespunzitoare asupra lor.
conform prevederilor art.17 alin.(2) lit.f)
din Legea nr.82/2017;

Nr. de persoane sancfionate

1.13 Respectarea normelor de etica si deontologie

Permanent

Instituirea/ajustarea  §i  implementarea
normelor de eticid si deontologie {indnd
cont de specificul activitagii, standardele
nationale §i internationale in domeniu:

Publicarea pe pagina web a entitatii a
codului de etici si deontologie;

Desemnarea subdiviziunii responsabile de
monitorizarea respectarii de catre agentii
publici a normelor de etica §i deontologie
{prin Ordin);

Instruirea  angajatilor cu  privire  la
normele de etica si deontologie (numdr de
persoane instruite §i  informate sub
semniturd);

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca
urmare a care incilcarii normelor de etici
si deontologie

Resurse umane/Jurist
Comisia disciplinard




1.14 Respectarea regimului juridic al restrictiifor  si
limitarilor in legiturd cu incetarea mandatului. a
raporturilor de muncd sau de serviciu §i cu migrarea
agentitor publici in sectorul privat

Permanent

Respectarea de  catre agenii  publici
subiecti ai declararii averii si intereselor
personale a regimului de restrictii $i
limitari  in  legatura cu  incetarea
mandatului, a raporturilor de muncé sau
de serviciu;

Nr. de comuniciri depuse in adresa
conducitorului entitiii publice sau, dupa
caz. Autorititii Nationale de Integritate
privind ofertele de munci pe care agentii
publici intentioneaza sd le accepte dacd
aceste locuri de muncd pot genera un
conflict de interese.

intreprinderea  actiunilor administrative
pentru ca timp de um an. si evite
conflictele de interese in cadrul entitatii
publice in legaturd cu angajarea fostului
agent public  previzut in cadrul
organizatiilor comerciale si necomerciale
dupa incetarea raporturilor de muncd sau
de serviciu;

Evitarea ncheierii timp de un an, a
contractelor comerciale cu organizatia
comerciala in care fostul agent public sau
persoancle apropiate acestuia detin cote in
capitalul social ori lucreazd in structuri de
conducere sau de revizie;

intreprinderea acgiunilor administrative
pentru ca timp de un an, sa fic refuzata
reprezentarea de catre fostul agent public
a intereselor persoanclor fizice §i juridice

in faga entitatii publice pe care o conduce

Resurse umance

1.15 Implementarea §i imbunatitirea mecanismelor de
identificare i monitorizare a riscurilor de fraudd si
coruptie, inclusiv in cadrul activitatii de contractare

Permanent

Desemnarea  persoanelor ru:sponsab?lc
pentru identificarea, evaluarea. evidenla i
monitorizarea riscurilor de  frauda si
coruptie;

Registrul riscurilor de fraudd si coruptic

Resurse

de subdivizuni

wmane jurist/conducitorti
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instituit:
Nr. de riscuri de frauda si coruptie

identificate;

Masuri de tinere la control a riscurilor de
fraudad si coruptie intreprinse §i rapoarte
anual Consiliului

1.16 Organizare de instruiri in domeniul integritaiii §i
anticoruptie conform art. 35 alin. (1) din Legea

Sermn, 1 anul

Nr. de instruiri efectuate;

Resurse umane jurist.

integritatii nr. 82/2017 2024 - Nr.de persoane instruite: consilierul de integritate
1 17 Instituirea unui mecanism de evidenta a incidentelor - Mecanism/procedurd instituit;

de fraudd si integritate la nivel de intreprindere,

transmiterea materialelor organelor competente cu - Nr. de cazuri identificate/ inregistrate/ Rkl ey

monitorizarea situatiei Permanent examinate; £SUISE imAne: e

Nr. de sesizari inaintate autoritatii
anticoruptie

consilierul de integritate

Obiectivul 2: ACTIVITATEA DE CONTRACTARE

Riscul delapidirii
mijloacelor
financiare
publice

Riscul
tranzactiilor
trucate

Riscul licitatiilor/
achizitiilor
netransparente
Riscul preturilor
netransparente

31 Elaborarea/revizuirea §i aprobarea Regulamentului

intern privind achizitionarea de bunuri, lucrari si servicii.

Sem. I anul
2024

Elaborarca sau revizuirea Regulamentului
intern privind achizitionarea de bunuri,
lucrari §i servicii (Socierdpile care dispun
Reculuomernd,

deju de un urmedazd sd

revizuiased cominuiul aeestoral
Regulament aprobat si pus in aplicare:
Desemnarea  responsabililor  privind

efectuarea procedurilor de achizitii ( prin
ordin):

Serviciul
contabilitate jurist

53 Utilizarea eficienta a banilor publici prin efectuarca
transparenta si responsabild a procedurilor de achizifie

Permanent cu
raportare
semestriald

Asigurarea eficientei achizitiilor pentru
necesitiitile autoritd{ii contractante;

Asigurarea participarii pe scard larga a
operatorilor cconomici Ja procedurile de
achizitie, Tn scopul asigurdrii concurentei

Grupul de achizitiel

10




si combaterii concurentei neloiale;

Asigurarea obiectivitatii si impartialitatii
la procedurile de achizitii desfagurate;

Asigurarea transparentei §i  publicitafii
procedurilor de achiziie;

Informarea  operatorilor  economici
inregistrati la procedura de achizijie
despre  operarea  modificdrilor  in
documentatia de atribuire/Nr. operatorilor
informati:

Semnarea declaratiilor de
confidentialitate si impartialitate de cétre
membrii  grupului  de lucru/Nr. de
declaratii depuse;

Nr. de achizitii desfasurate cu indicarea
tipurilor de achizitie utilizate

2.3 Evaluarea celor mai oportune si avantajoase oferte in
scopul folosirii eficiente a resurselor financiare a societatii

Permanent cu
raportare
semestriald

Nr. de oferte evaluate;
Nr. de oferte avantajoase selectate;

Nr. de oferte respinse

Grupul de uchizitiei

2.4 Selectarea potentialelor furnizori/vanzatori printr-o
metodid/procedurd transparentd, oferind posibilitate egala
tuturor agentilor economici de a fi contractati, inclusiv prin
aplicarea procedurii de cerere a ofertelor de pret

Permanent cu
raportare
semestriald

Elaborarea si aprobarca unui regulament
privind procedura de selectare a
potentialelor furnizori/vanzatori;

Nr. de proceduri de cerere a ofertelor de
pret desfasurati:

Nr. de anunturi publice de intentie si de
participare publicate;

Nr. de concursuri publice desfasurate prin
procedura cererea ofertelor de preturi




achizitiilor

55 Documentarea eficientd
elaborarea conforma a procedurii

2 necesitatilor entitatii i
de planificare a

Sem. | anul
2024

Act administrativ aprobat cu privire la
procedura de planificare a achizitiilor (act
aprobat);

Planul anul de achiziii
publicat pe pagina web

elaborat s

e

Serviciul contabil
Grupul de achizitiei

76 Analiza, evaluarea $i negocierea clauzelor contractuale
semnate intre SA §i operatori economici

Permanent cu
raportare
semestriald

Contracte tip elaborate §i aprobate prin
act normativ departamental ( de vinzare-
cumparare; prestare servicii;
antrepriz@/subantreprizd eic. )

Clauze ambigui, discretionare si abuzive
excluse:

Nr. de contracte negociate si semnate

e st

Grupul de achizitie.
Jurist
Consiliul Societatii

web oficiald a Societatii

prestri-servicii, vinzare

marcajului rutier

marcajului rutier

2.7 Aprobarea nomenclatorului
tipurile de lucriri si servicil prestate si plasarea pe pagina

129 Includerea in contractele de antrepriza, subantrepriza,

prevedea garantia pentru efectuarea lucariilor si serviciilor
achizitionate, in special pentru

510 Achizitionarea te

preturilor pentru toate

Sem. lanul

Aprobarea de catre consiliul societatii a
nomenclatorului preturitor pentru lueridri
si servicii:

Serviciul contabil,

2024 : : gt Consiliul Societatii
Publicarca pe pagina web a entitatit a e
nomenclatorului preturilor
Permanent

-cumpirare etc. d clauzei care ar

lucrarile de aplicare a

Sem. 11 anul
2024

Clauza de garantie inclusd in contractele
tip aprobate de societate

Serviciul contabil.
Grupul de achizitiel

hnicii speciale pentru aplicarea

Permanent cu
raportare
semestriald

Planificarea in Planul anual de achizitii a
tehnicii de aplicare a marcajului rutier;

Resurse financiare identiticate;

Tehnica de aplicare a marcajului rutier
achizitionata;

Nr. de lucrari de aplicare a marcajulul
rutier executate de entitate

Directorul tehnic.
Sefii de sectoare




2.1 1 Examinarea oportunititii de imbundtatire a marcajelor
rutiere prin utilizarea pulberilor reflectorizante si a
materialelor durabile pentru marcaje rutiere (plastic la rece,
vopsea termoplastici. benzi prefabricate), a butonului
rutier reflectorizant. a benzilor de avertizare sonord
marcate sau sdipate in imbriacaminte, marcaje cu produse
prefabricate pentru zone periculoase (in perimetrul
scolilor). marcaje ale indicatoarelor rutiere pe
imbricaminte, marcaje rutiere de diferite culori (pentru
evidentierea elementelor standard de marcaj), marcaje tip
covoare termoplastice colorate

Permanent cu
raportare
semestriala

Oportunitate examinata;

Resurse financiare identificate;

Calitatea marcajului rutier imbunatatita;
Pulbere reflectorizante  si materiale
durabile  utilizate  pentru  aplicarea
marcajelor rutiere;

Lueriri in total executate (marcaj aplicat,
km liniari sau m.p.)

Directorul tehic

2.12 Consolidarea fabricilor de producere in vederca
majoririi volumului de productie si asigurarii entitatii cu
beton asfaltic. nmdswra valabida pemvi entitagile  care
!

£ e } { - 3 s 5T D,
dispun de fabrica de producers

Permanent cu
raporiare
semestriald

Oportunitate examinata;

Resurse financiare identificate:
Fabrici consolidate;

Volumul de productie crescut;
Entitatea asiguratd cu beton asfaltic:
Cregterea cantititii de beton asfaltic
comercializat

Sectia de producere

2.13 Achizitionarea cantarelor electronice, omologate
metrologic fmdyurd valebila penn conirdiiie care it

disprn de cdntgres

Sem. | anul
2024

Oportunitate examinati;
Resurse financiare identificate;
Cantar electronic achizitionat

Conducerca
SA/Consiliv APP

2.14 Indicarea in Documentul Unic de Achizitii European
(DUAE), la depunerea ofertelor, si raportarea citre
entitatea contractanti/ASD intentia subcontractdrii unui
operator economic in vederea executirii
lucririlor/serviciilor asumate

Permanent cu
raportare
semestriala

Nr. de oferte de participare depuse;

Nr. de oferte depuse cu intentia de
subcontractare;

Nr. de raportiri catre  entitatea
contractanti/ASD cu privire la intentia de
subcontractare

Directia achizitii

2.15 Elaborarea regulamentului privind prelucrarea si
protectia datelor cu caracter personal colectate prin
intermediul  sistemului  video, in corespundere cu
reglementdrile Legii privind protectie datelor cu caracter
personal nr. 13372011

Sem. 1 anul
2024

Regulament elaborat §i aprobat

Jurist

2.16 Institutionalizarea sistemului GPS si a camerelor de
supraveghere video utilizate in  vederea respectiirii
clauzelor contractelor de antrepriza semnate cu ASD

Sem. | anul
2024

Sistem  GPS  institutionalizat  (act
administrativ aprobat);

Directorul tehnic.
Sefii de sectoare
Jurist
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2.17 Aplicarea clauzelor sanctionatorii previizute in
contractele semnate, in vederea responsabilizarii pértilor si
neadmiterii extinderilor de termen nejustificate

Permanent cu
raportare
semestrialad

Nr. de sanctiuni aplicate urmare a
nerespectirii clauzelor contractuale

2.18 Evitarea situatiilor care ar crea oportunititi de
implicare in actiuni de complicitate intre ofertanti in
vederea excluderii concurentilor calificati si eligibili

Permanent cu
raportare
semestriali

Oportunitiiti excluse;
Neadmiterea actiuni de complicitate intre
ofertan{i i raportarea acestora

Cirupul de achizitii/Jurist

2.19  Limitarea persoanelor cu functii de conducere de a
negocia preful/costul pentru lucrarile/serviciile prestate

Permanent cu
raportare
semestriald

Limitdri instituite in regulamenwl de
activitate si fisa postului;

Preturi reglementate, aprobate §i publicate
pe pagina web

Consiliul societitil
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